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สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้และการบริหารอัตราก าลัง 

แผนการด าเนินงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด

กรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ

ขององค์และพอเพียงมีความ
สอดคล้องตัวต่อการขับเคลื่อน

การด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กรรวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
การก าหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

1.ระบบงานและกรอบ
อัตราก าลังสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
หน่วยงาน 
2. จัดท าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครือ่งมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน 
3.เส้นทางก้าวหน้าของสาย
อาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 

 

1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค้อ 
2. จัดท าสมรรถนะ และการน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับ
ต าแหน่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผน การพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการ
บริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปี

ละ 1 ครั้ง 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการท างานที่
เหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรเพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคคลในองค์กร 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานทุกระดับตาม
สายอาชีพและต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านค้อ 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์
ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ควรมีการส่งเสริมให้
พนักงานทุกต าแหน่งได้มี

การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน รวดเร็วทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสารสามารถน าไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผน 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
จัดการบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

1.ควรมีการจัดสรร
งบประมาณในการ
ด าเนินงานเพิ่มเติมและ
ปรับปรุงระบบต่างๆให้
ทันสมัย 
2. เสนอแนะให้มีการน า
ระบบสแกนลายนิ้วมือ
แทนการลงชื่อปฏิบัติงาน 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญ
ก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร โดยการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี
ผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาสสร้างช่องทางการสื่อสาร 
ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทน
พิเศษ จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการ
ท างานและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 

1.บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย อาชี
วอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 
3. มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

 

1.ปรับปรุงระบบจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรพัยากรมนุษย์ นโยบายและกลยุทธ์ด้าน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

1.ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารให้มากขึ้น เช่น 
สื่อสังคมหรือโซเชียล
มิเดียต่างๆเป็นต้น 
2. ควรปรับปรุงสถานที่
ท างานให้มีความ
เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากรและเป็นการ
อ านวยความสะดวก
ให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
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แผนการด าเนินงาน 
(โครงการ/กิจกรรม) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ
บริหาร 

เพ่ือให้การบริหารจัดการมี
คุณภาพด้วยความมุ่งมั่นรวดเร็ว 
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดและเพ่ือปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่องและเพ่ือเป็นแนวทางใน
การบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน
และทิศทางท่ีวางไว้ 

1.มีแผนกลยุทธ์ 
2. มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 
3. มีการติดตามผลการด าเนิน 

 

1.มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างานซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารงาน และทิศทางที่วางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ
มุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่องโดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ
ภายใน 

1.ควรให้มีการประชุม
ผู้บริหารกับหัวหน้าส่วน
ราชการเป็นประจ าทุก
เดือน 
2. ควรจัดประชุม
พนักงานเพ่ือติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกเดือน 

 


